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Obszary wykorzystania Map Potrzeb Zdrowotnych 

1. Zabezpieczenie świadczeń zdrowotnych:
• wprowadzenie wskaźników premiujących jakość
• formułowanie kryteriów oceny ofert składanych w procedurze kontraktowania świadczeń,
• zmiany w koszyku świadczeń gwarantowanych,

2. Tworzenie polityk zdrowotnych przez Ministerstwo Zdrowia

3. Narzędzie nadzoru merytorycznego w systemie ochrony zdrowia ustawodawcy, płatnika 
oraz konsultantów medycznych w ochronie zdrowia (krajowych i wojewódzkich)

4. Podejmowanie decyzji inwestycyjnych:
• ocena celowości inwestycji w sektorze ochrony zdrowia,
• wydatkowanie środków unijnych,
• inwestycje na poziomie placówki.

5. Plany transformacji

6. Badania naukowe i analizy
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Plany transformacji

Krajowy plan 
transformacji

Wojewódzki plan 
transformacji
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Co obejmuje Krajowy plan transformacji?

→ potrzeby zdrowotne i wyzwania organizacji systemu opieki zdrowotnej wymagające podjęcia 
działań koordynowanych na poziomie ponadregionalnym

→ działania wymagające koordynowania na poziomie ponadregionalnym

→ planowany rok lub lata, w których działania będą realizowane

→ podmioty odpowiedzialne za realizację działań

→ szacunkowe koszty

→ wskaźniki realizacji poszczególnych działań, w tym określające zabezpieczenie zakresów 
świadczeń opieki zdrowotnej

→ oczekiwane rezultaty wynikające z realizacji działań

→ *działania podejmowane w celu przeciwdziałania wystąpieniu stanu zagrożenia epidemicznego 
lub epidemii
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Krajowy plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Krajowego planu transformacji

Opracowanie projektu Krajowego planu transformacji przez ministra zdrowia

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Krajowego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe



6

Opracowanie projektu Krajowego planu transformacji 
przez ministra zdrowia

Minister zdrowia opracowuje Krajowy plan transformacji zgodnie z Art. 95b. ust. 1:

“Minister właściwy do spraw zdrowia opracowuje, ustala, monitoruje i aktualizuje krajowy plan 
transformacji, zwany dalej „krajowym planem”, uwzględniający rekomendowane kierunki działań 
wskazane w mapie oraz wynikające z innych dokumentów strategicznych w ochronie zdrowia.”
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Krajowy plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Krajowego planu transformacji

Opracowanie projektu Krajowego planu transformacji przez ministra zdrowia

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Krajowego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe
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Opiniowanie Krajowego planu transformacji

Minister zdrowia przekazuje projekt krajowego planu transformacji do zaopiniowania:

→ Radzie Dialogu Społecznego

→ Prezesowi Funduszu

→ Prezesowi Agencji

→ Dyrektorowi Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego – Państwowego Zakładu Higieny

→ Konsultantom krajowym w ochronie zdrowia

→ Dyrektorowi Narodowego Instytutu Kardiologii

→ Dyrektorowi Narodowego Instytutu Onkologii 

Termin zgłaszania uwag wynosi 30 dni od dnia otrzymania dokumentu. Niewydanie opinii w tym 
terminie jest równoznaczne z opinią pozytywną.
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Krajowy plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Krajowego planu transformacji

Opracowanie projektu Krajowego planu transformacji przez ministra zdrowia

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Krajowego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe
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Ogłaszanie Krajowego planu transformacji

→ Ogłasza go Minister Zdrowia

→ Jest ogłaszany do 31 grudnia roku poprzedzającego o jeden rok kalendarzowy pierwszy rok 
obowiązywania tego planu 

→  Krajowy plan transformacji ustala się na 5 lat
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Krajowy plan transformacji na lata 2022 - 2026
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Krajowy plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Krajowego planu transformacji

Opracowanie projektu Krajowego planu transformacji przez ministra zdrowia

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Krajowego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe
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Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji 
wskaźników

→ Minister właściwy do spraw zdrowia zamieszcza w Biuletynie Informacji Publicznej na swojej 
stronie podmiotowej informację o realizacji wskaźników

→ Informacja jest zamieszczana corocznie, w terminie do dnia 30 kwietnia roku następującego po 
roku, którego informacja dotyczy.
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Krajowy plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Krajowego planu transformacji

Opracowanie projektu Krajowego planu transformacji przez ministra zdrowia

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Krajowego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe
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Sprawozdanie śródokresowe 

→ Sporządza je Minister Zdrowia do 30 czerwca trzeciego roku kalendarzowego obowiązywania 
krajowego planu transformacji 

→ Sprawozdanie śródokresowe obejmuje:

→ określenie nowych priorytetowych potrzeb zdrowotnych i wyzwań organizacji systemu 
opieki zdrowotnej

→ wskazanie źródeł i wysokości finansowania działań zrealizowanych lub rozpoczętych w 
danym okresie

→ opis sposobu wdrożenia rekomendowanych kierunków działań przedstawionych w mapie

→ opis działań rozpoczętych lub zrealizowanych w danym okresie

→ wnioski wynikające z realizacji krajowego planu

→ stopień realizacji wskaźników

→ propozycje aktualizacji działań
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Krajowy plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Krajowego planu transformacji

Opracowanie projektu Krajowego planu transformacji przez ministra zdrowia

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Krajowego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe
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Aktualizacja Krajowego planu transformacji

→ Krajowy plan transformacji podlega aktualizacji na podstawie sprawozdania śródokresowego w 
dwóch przypadkach:

1. osiągnięcia założonych wartości wskaźników, przed upływem 5 lat
2. identyfikacji nowych priorytetowych potrzeb zdrowotnych i wyzwań organizacji systemu opieki 

zdrowotnej wymagających podjęcia działań koordynowanych na poziomie ponadregionalnym

→ Minister zdrowia ogłasza zaktualizowany krajowy plan transformacji do 31 grudnia roku 
poprzedzającego pierwszy rok jego obowiązywania.
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Krajowy plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Krajowego planu transformacji

Opracowanie projektu Krajowego planu transformacji przez ministra zdrowia

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Krajowego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe
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Sprawozdanie końcowe

→ Sporządza je Minister Zdrowia

→ Zawiera ono dane analogiczne do sprawozdania śródokresowego

→ Jest sporządzane do 30 czerwca roku następującego po roku, w którym zakończył się okres jego 
obowiązywania
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Wojewódzki plan transformacji - definicja prawna

Art. 95c. ust. 1 “Wojewoda ustala dla obszaru województwa wojewódzki 
plan transformacji, zwany dalej „wojewódzkim planem”, uwzględniający 
krajowy plan i rekomendowane kierunki działań wskazane w mapie oraz 
wynikające z innych dokumentów strategicznych w ochronie zdrowia.”
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Co obejmuje Wojewódzki plan transformacji?

→ potrzeby zdrowotne i wyzwania organizacji systemu opieki zdrowotnej wymagające podjęcia 
działań koordynowanych na poziomie województwa

→ działania wymagające koordynowania na poziomie województwa

→ planowany rok lub lata, w których działania będą realizowane

→ podmioty odpowiedzialne za realizację działań

→ szacunkowe koszty

→ wskaźniki realizacji poszczególnych działań, w tym określające zabezpieczenie zakresów 
świadczeń opieki zdrowotnej

→ oczekiwane rezultaty wynikające z realizacji działań

→ *działania podejmowane w celu przeciwdziałania wystąpieniu stanu zagrożenia epidemicznego 
lub epidemii
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→ Jest tworzona w celu opracowania projektu wojewódzkiego planu transformacji oraz 
monitorowania i aktualizacji tego planu

→ Rada może zasięgać opinii konsultantów wojewódzkich w ochronie zdrowia

→ Kadencja wojewódzkiej rady trwa 5 lat

Wojewódzka rada do spraw potrzeb zdrowotnych
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Skład Wojewódzkiej rady do spraw potrzeb zdrowotnych

→ wojewoda albo osoba przez niego wyznaczona, jako jej przewodniczący

→ dwóch przedstawicieli wojewody

→ trzech przedstawicieli Prezesa Funduszu

oraz po jednym przedstawicielu:

→ Prezesa Agencji

→ marszałka województwa

→ konwentu powiatów danego województwa

→ państwowego wojewódzkiego inspektora sanitarnego

→ Rzecznika Praw Pacjenta

→ dyrektora Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego – Państwowego Zakładu Higieny

→ ministra właściwego do spraw zdrowia
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Wojewódzki plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Wojewódzkiego planu transformacji

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Wojewódzkiego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe

Ocena projektu przez ministra zdrowia i uwzględnienie uwag



26

Opiniowanie Wojewódzkiego planu transformacji

Wojewoda przekazuje projekt wojewódzkiego planu transformacji do zaopiniowania:

→ Marszałkowi województwa

→ Konwentowi powiatów danego województwa

→ Wojewódzkim konsultantom w ochronie zdrowia

→ Prezesowi Funduszu

→ Wojewódzkiej radzie dialogu społecznego.

Termin zgłaszania uwag wynosi 30 dni od dnia otrzymania dokumentu. Niewydanie opinii w tym 
terminie jest równoznaczne z opinią pozytywną.
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Wojewódzki plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Wojewódzkiego planu transformacji

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Wojewódzkiego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe

Ocena projektu przez ministra zdrowia i uwzględnienie uwag
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Ocena Wojewódzkiego planu transformacji

→ Wojewoda przekazuje projekt wojewódzkiego planu transformacji Ministrowi Zdrowia do oceny

→ Minister Zdrowia zatwierdza plan lub przekazuje wojewodzie uwagi do projektu

→ Po uwzględnieniu uwag przez wojewodę, wojewódzki plan transformacji zostaje zatwierdzony 
przez Ministra Zdrowia



29

Zakres oceny projektu Wojewódzkiego planu transformacji

→ zgodność z mapą

→ zgodność z innymi dokumentami strategicznymi w ochronie zdrowia

→ zgodność z krajowym planem

→ adekwatność przyjętych w projekcie  działań do potrzeb zdrowotnych i wyzwań organizacji 
systemu opieki zdrowotnej wymagających podjęcia działań koordynowanych na poziomie 
województwa

→ celowość uwzględnienia działań wykraczających poza zakres rekomendowanych kierunków 
działań przedstawionych w mapie
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Wojewódzki plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Wojewódzkiego planu transformacji

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Wojewódzkiego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe

Ocena projektu przez ministra zdrowia i uwzględnienie uwag
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Ogłaszanie Wojewódzkiego planu transformacji

→ Ogłasza go Wojewoda, gdy jest zatwierdzony przez Ministra Zdrowia

→ Jest ogłaszany do 15 lipca roku poprzedzającego pierwszy rok obowiązywania tego planu

→ Wojewódzki plan transformacji ustala się na 5 lat
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Wojewódzki plan transformacji na lata 2022 - 2026
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Wojewódzki plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Wojewódzkiego planu transformacji

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Wojewódzkiego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe

Ocena projektu przez ministra zdrowia i uwzględnienie uwag
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Coroczne 
zamieszczanie 
informacji o realizacji 
wskaźników
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Wojewódzki plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Wojewódzkiego planu transformacji

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Wojewódzkiego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe

Ocena projektu przez ministra zdrowia i uwzględnienie uwag
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Sprawozdanie śródokresowe 

→ Sporządza je Wojewoda do 30 czerwca trzeciego roku kalendarzowego obowiązywania 
wojewódzkiego planu transformacji i przekazuje je Ministrowi Zdrowia

→ Sprawozdanie śródokresowe obejmuje:

→ określenie nowych priorytetowych potrzeb zdrowotnych i wyzwań organizacji systemu 
opieki zdrowotnej

→ wskazanie źródeł i wysokości finansowania działań zrealizowanych lub rozpoczętych w 
danym okresie

→ opis sposobu wdrożenia rekomendowanych kierunków działań przedstawionych w mapie

→ opis działań rozpoczętych lub zrealizowanych w danym okresie

→ wnioski wynikające z realizacji krajowego planu

→ stopień realizacji wskaźników

→ propozycje aktualizacji działań
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Wojewódzki plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Wojewódzkiego planu transformacji

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Wojewódzkiego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe

Ocena projektu przez ministra zdrowia i uwzględnienie uwag
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Aktualizacja Wojewódzkiego planu transformacji

→ Wojewódzki plan transformacji podlega aktualizacji na podstawie sprawozdania 
śródokresowego w trzech przypadkach:

1. osiągnięcia założonych wartości wskaźników, przed upływem 5 lat
2. identyfikacji nowych priorytetowych potrzeb zdrowotnych i wyzwań organizacji systemu opieki 

zdrowotnej wymagających podjęcia działań koordynowanych na poziomie województwa
3. konieczności doprowadzenia planu do zgodności z krajowym planem transformacji po jego 

aktualizacji.

→ Wojewoda przekazuje projekt zaktualizowanego wojewódzkiego planu transformacji Ministrowi 
Zdrowia do oceny

→ Wojewoda ogłasza zaktualizowany wojewódzki plan transformacji do 31 grudnia roku 
poprzedzającego pierwszy rok jego obowiązywania
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Wojewódzki plan transformacji - jak powstaje?

Ogłoszenie Wojewódzkiego planu transformacji

Opiniowanie projektu i uwzględnienie uwag

Coroczne zamieszczanie informacji o realizacji wskaźników

Sprawozdanie śródokresowe

Ewentualna aktualizacja Wojewódzkiego planu transformacji

Sprawozdanie końcowe

Ocena projektu przez ministra zdrowia i uwzględnienie uwag
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Sprawozdanie końcowe

→ Sporządza je Wojewoda i przekazuje Ministrowi Zdrowia

→ Zawiera ono dane analogiczne do sprawozdania śródokresowego

→ Jest sporządzane do 30 czerwca roku następującego po roku, w którym zakończył się okres jego 
obowiązywania
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Ćwiczenie 8

(1) Jak kształtuje się liczba zakażeń szpitalnych z powodu Clostridium 
Difficile w ostatnich 5 latach?

(2) Z czego może wynikać względny spadek zakażeń szpitalnych 
spowodowanych Clostridium Difficile w 2020 r.?
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Ćwiczenie 8
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Ćwiczenie 8

7852 8039

6868

8227

5301
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Ćwiczenie 9

Który program lekowy charakteryzuje się największym odsetkiem 
hospitalizowanych pacjentów biorących udział w danym programie?

Wynik przedstaw w tabeli .xls
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Ćwiczenie 9
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Ćwiczenie 9
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Ćwiczenie 9



Projekt Mapy potrzeb zdrowotnych – Baza Analiz Systemowych 
i Wdrożeniowych jest współfinansowany przez Unię Europejską 
ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego 
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój.

Dziękuję za uwagę! Zapraszam na przerwę ☺
dr hab. n. ekon. prof. SGH

Barbara 
Więckowska
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